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Elemento pujante num sistema antagdnico, a burocracia assume, no capitalismo, papel de
grande relevo. E sob os auspicios de seu desenvolvimento que multiplicam-se os mecanismos
institucionais de integracdo e gestdo das atividades sociais, nos quais, pela necessidade de um controle
estavel e rigoroso, criva-se um complexo aparelho impessoal e hierarquizado pautado, sobretudo, em
técnicas “racionais” de planejamento. Tais mecanismos emergem no plano da vivéncia social ndo
somente como poder funcional mas, e aqui o que é mais relevante, como poder politico. Neste
sentido, a perspectiva genérica de apreender as dimensdes e a significacdo das organizacdes
burocréticas no interior do atual modo de producdo, buscamos especificamente no presente trabalho,
revisitar o pensamento de Mauricio Tragtenberg, a guisa de resgatar suas andlises em torno desta
temadtica.

Pretendemos retomar suas idéias buscando compreender e delimitar, para além de uma andlise
dos aspectos formais, como a burocracia estrutura-se a partir de uma pratica de controle, principiada
no processo de producdo. Tal prética t€ém na exploragdo do trabalho e na extracdo da mais-valia seu
assento, generalizando-se ao plano da vivéncia social, na medida em que relaciona-se ao
desenvolvimento das forcas produtivas e das relacdes sociais de producdo. Por isso, os apontamentos
de Mauricio Tragtenberg acerca do cardter ideoldgico das Teorias Administrativas tornam-se
fundamentais pois, denotam como estas estdo articuladas a préticas e, ainda, como consubstanciam-se
em técnicas, possuindo também uma operacionalidade, que € indissocidvel da esfera economica. Deste
modo, por se tratar de praticas sociais, pode-se compreendé-las como produto de condi¢des sécio-
econdmicas historicamente determinadas.

Tal incursdo possibilitou-nos desenvolver a compreensdo de que a cooperagdo do trabalho é
parte das forgas produtivas e as hetoronomias que ai surgem estendem-se ao ambito da vivéncia social,
num modelo de gestdo: o modelo heterogestionario. Neste, as Teorias Administrativas surgem com a
posicdo inexoravel de harmonizar as relacdes entre capital e trabalho e, sendo dindmicas, condicionam
o aprofundamento das relacdes sociais capitalistas dissimulando a sua principal tensdo. A contraponto,
na perspectiva do autor, pensar possibilidades de emancipagdo social pressupde pensar a auto-
organizacdo dos trabalhadores, numa associacdo igualitdria e ndo hierarquica distinta do tipo de
cooperacido do sistema de exploragdo capitalista. E somente com base na formacio desse tipo de
relagdo social de produ¢do que pode-se apontar, de fato, para uma perspectiva de acdo num sentido
emancipatério, compreendida aqui no caminho autogestiondrio. A autogestdo, como negagdo pratica
da heterogestdo. Ai é que situa-se nossa preocupagdo com o estudo da burocracia como elemento
substancial do modelo heterogestionério.

Estas questdes permeiam o presente trabalho. A importancia em se compreender o significado
do desenvolvimento, ndo somente da pratica burocratica gestora no desenrolar das relagdes sociais de
producdo, mas também das concepgdes tedricas que subsidiam o entendimento destas praticas, situa a
presente pesquisa. Apontamos, deste modo, a necessidade de compreensdo do marxismo desenvolvido
por Mauricio Tragtenberg, as nuances que distinguem seu pensamento € o campo conceitual/tedrico no
qual se insere: o marxismo heterodoxo.

Para o desenvolvimento desta pesquisa recorremos fundamentalmente a andlise bibliogréfica.
Buscamos analisar o conjunto das obras de Mauricio Tragtenberg e, também, algumas de suas
publicacdes realizadas em forma de artigo nas mais diversas revistas especializadas. Utilizamos, além
do conjunto de obras do autor, uma leitura complementar que nos remete ao tema e ao
desenvolvimento histérico da economia social, na qual estd o cerne dos conflitos sociais engendrados
a heterogestao.

Procuramos, para situar nossos esforcos para essa compreensdo, na obra de Karel Kosik
Dialética do Concreto, subsidiar metodologicamente este levantamento, compreendo dai que a
essencialidade dos fenOdmenos, sua realidade concreta, ndo se coloca ao homem de forma imediata.
Compreendé-los pressupde articuld-los as suas madltiplas determina¢des, sempre crivando a
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particularidade histdrica. Assim, podemos submeter um fendmeno a identificacdo, a separagio entre a
representacdo e o conceito da coisa em si, podemos circunscrever um fendmeno social aos conjuntos e
a seus elementos constitutivos, as totalidades e as partes. E analisando por estas vias que buscamos
conhecer a estrutura do fendmeno heterogestionério. Por fim, ap6s andlise do material referido, para
uma compreensdo dos resultados, nos propomos a clarificacdo, comparagdo e critica dos conceitos
fundamentais que circundam a obra do autor e a dindmica burocritica heterogestiondrio, base da
gestdo dos processos sociais e das relagdes sociais de produgio.
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